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El_-npleados de

la-plantilla de Zabala Consulting, en una fotografia tomada el afio pasado.

Zahala Consulting celebra
su 25 aniversario con 140
empleadosy 7 sedes

Nacié en 1986, fruto de la
iniciativa emprendedora
de José Maria Zabala
Martinez y hoy cuenta con
500 empresas clientes

CARMEN REMIREZ
Mutilva

Poco podia imaginarse José Ma-
ria Zabala Martinez que la em-
presa que abrid sus puertas el 1

de enero de 1986 en Premin de
Irufiabajo elnombre de Asesoria
Industrial Zabala iba a celebrar
su 25 aniversario en una recep-
cién con centenares de invitados,
140 empleados, y un nombre del
tirén en el sector de Zabala Inno-
vation Consulting. Ayer, sin em-
bargo, José Maria Zabala, direc-
tor general, se encontré con esa
realidady, en presencia del presi-
dente del Gobierno de Navarra,
Miguel Sanz, aproveché su dis-
curso para echar la vista atrds y

recordar no sélo lo que ha cam-

" biado, sino también lo que con el

pasodelos afios ha permanecido.
“Aquellos primeros clientes de
1986 siguen siendo clientes, y son
hoy también amigos. Hemos se-
guido compitiendo en elmercado
con las mismas armas: una bri-
jula permanente, resolver los
problemas de nuestros clientes, y

unos valores inalterables: la con- .

fianza, el respeto, el compromiso
yla coopéracién”.
Lo que si ha crecido, y mucho,

CEDIDA

i czcooa”

hasido el tamafio del grupo. Dela
iniciativa emprendedora de una
persona ha surgido una empresa
que da empleo actualmente a140
personas, 100 de ellas en la sede
de Mutilva (Zabala cuenta asi-
mismo con delegaciones en Bru-
selas, Madrid, Barcelona, Sevilla,

José Maria Zabala Martinez, director general, en su discurso. Javiersesma

Santiago de Compostelay Valen-
cia); que cuenta con 500 empre-
sas entre sus clientesy que halle-

gado a acuerdos estratégicoscon .

puntos como Buenos Aires, Mé-
xico, Nueva York, Shangai, Boli-
via o Brasil. Su reto, ahora: ser li-
deres en internacionalizacién.

El colegio San Ignacio (Jesuitas) de Pamplona ha participado en un proyecto educativo para
detectar dificultades en el aula. Los impulsores quieren extenderlo a més centros el préximo curso

(Colegios contra el fracaso escolar

- SONSOLES ECHAVARREN
Pamplona.

Nnifio de 5 afios tiene

problemas para hacer

operaciones de célculo

mental. Y sumaestra,
quedebeatenderleaélyalosotros
24 nifios en el aula, investiga en In-
ternet y lee el caso de una compa-
fiera de otro centro que tuvo un
alumno con un problema similar.
Comprueba que después aplicar
unas técnicas de calculo, el nifio
mejoré. Y decide utilizar el mismo
método. Este puede ser uno de los
casos con los que se encontraron
los veinte maestros de Infantil y
Primaria del colegio San Ignacio
(Jesuitas) de Pamplona. Desde el
curso pasado, el centro estd in-
merso en un proyecto educativo
paradetectar de manera precoz el

fracaso escolary poder paliarlo. El -

proyecto HADA (Herramientas
de Apoyo para las Dificultades de
Aprendizaje), que impulsa el cen-
tro de innovacién pedagégica
Urkide (Vitoria), quiere extender
estainiciativa al resto de colegio
publicos y concertados de Nava-
rra. Enla Comunidad foral, el por-
centaje de fracaso escolar (alum-
nos que no consiguen el titulo de
graduado en ESO) es del 12%, fren-
te al 30% delamedianacional

El responsable del proyecto
HADA, Victor Maeztu, present6
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Alumnos con mochilas, a la entrada de un colegio en Madrid.

ayer en Pamplona esta propuesta
pedagdgica, que se basa en la filo-
sofia del sistema educativo finlan-
dés:la capacitacién de los docen-
tesy suresponsabilidad para sa-
car a todos los alumnos adelante,
también a los que tienen mas difi-
cultades de aprendizaje. “En nues-
tro centro, que es un colegio con-
certado con alumnos con necesi-
dades especiales, aplicando estos
‘métodos, hemos conseguidoredu-
cir el fracaso escolar de 14% al 8%
en unos afios”, insistié. Desde el
curso pasado, participan en esta

iniciativa més de cien centrosy
1.300 profesores de toda Espaiia.
En Navarra, ademads de San Igna-
cio, han confirmado que se suma-
réan el préximo curso los colegios
piblicos de San Jorge (Pamplona),
Juan Bautista Irurzun (Peralta) y
el concertado Irabia (Burlada). La
financiacién econdémica corre a
cargo de Kutxa Fundazioa. De mo-
mento,haaportado400.000 euros
(200.000 el curso pasado y una
cantidad similar el actual). Para
2011-2012 se prevé invertir como
minimo otros 200.000 euros.

La coordinadora de Educacién
Infantil y Primaria (3-12 afios) del
colegio San Ignacio, Marisa Ruiz,
recuerda que en el centro estdn
“muy satisfechos” de los resulta-
dos del proyecto, en el que partici-
pan 24 profesores de estos niveles.
“Esté sirviendo no sélo para los ni-
fios con dificultades de aprendiza-
Jje onecesidades educativas espe-
ciales, sino para todos”, insiste:
Victor Maeztu recuerda que “el
fracaso escolar no se reduce dela
noche alamafiana”. “Como se apli-
caconnifios de Infantily Primaria,

Déficitintelectual. Alumnos
con capacidades limites o altas
capacidades.

Alteraciones del lenguaje. En
expresiony recepcion

ficultad paraaprenderaleera
escribir.
Origen sacial. Sila situacién
econdmicay cultura de los pa-
dres es baja, el riesgo de fracaso
escolar aumenta.
Nacionalidad y etnia. Pueden
aumentar el fracaso.
Familias rotas, Larespuestade -
lainfanciay la adolescencia ante
los cambios en la convivencia

~ suelesermala
Hiperactividad

habré que esperar a que lleguen a
1aESO paraver susresultados”.

Curso por Internet

Los docentes de los colegios na-
varros que se sumen a la iniciati-
va participaran en un curso on-li-
ne (del 18 de abril al 30 de junio),
en el que les explicardn cémo de-
tectar los indicios del fracaso es-
colar desde edades tempranas.
El curso esté abierto para maes-
tros de Infantil y Primaria (3-12
afios) y profesores de 12y 22 de
ESO (12-14). Ademas, los docen-
tes que lo sigan (un minimo de
diez por cada centro) podran uti-
lizar la biblioteca digital que ha
desarrollado el centro Urkide y
que sirve como punto de encuen-
tro para que los docentes com-
partan sus experiencias. Mas in-
formacién en www.ciurkide.org

Déficit sensoriales. Dislexia, di- |





