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INNOVACION

Fuerza para

innovar

Lejos de considerarla un gasto, ¢s necesario asumir fa
Innovacién como tna inversion de la empresa En este
sentido, le proponemos un decalogo de buenas practicas,
fruto de nuesera experiencia de 22 afios gestionando la

[+D+i en las organizaciones.

1.- Integrar ln lzmovacitn en la
est ia g i de 1a emp

La Tnneovacion redunda en betefi-
cio de su productividad v, por
tanto, se convierte 2a el factor
clave ds la competitividad de
las arganizaciones.

P —— innovad

no hay facase, pero tampuca éxito
alpuno, Por tanto, hay Gue ser fexd-
ble v abierzo al cambio, Ser arries-
gado no debe implicar ser impru-
dente.

5.- Delegar ¥ concentrarse en ¢l
propio “saber hacer”

desde la propia Diveccidn,

Ta gesencia debe inverfr un alto
porcentaje dé su tiempo a la
Tanovacion. Debe vigilada, prote-
gerla, incentivarla y ~desds luego-
congrolaria

3- T b P do en
el mercado.

La Insovacion pante de la identifi-
cacitm de las pecesidades del mer-
cado. $610 tiens sentido er Ja medi-
da en que consigne satisfacerias.

4.~ Enfrentarse af riesgo.
Es necesaria wa fuerre conviceidn
para ir contra serrients. Sin viesgo

Lad g debe particigar en ¢l
“qué” se va o hacer y en el “para
qué”, Dejar el “cémo” en maros de
lgs expertos. Bl tierope es diners,
La financiaciin es impurtants, pero
hay que evitar perder el tiempo en
burocracia. Contratar 3 especialis-
tas; sale mas baraso.

6.- Innovar sf, pers planificada-
menta

£! emprendimi ¥ su

cidm, es la fusnte del prosess inno-
vador, Definir presupusstos en fun-
cién de los objetives, Facer vigi-
lancia tecnolégica, elabsrar un
analisis del esrado de la situa-
cibn y exigir resultados a pla-

208 razonables (ai 4 corto plazo
i con deinasiade retraso).

7.~ Formalizar las idéas en
Proyectos de Innovacién
T.os Prayectos son herramien-
‘tas que permiten desarreilar
una estrategia de Ionowseids:
$&16 a través de eilos se puade
optar a ayudas e incentivos
économicos. Deben appyarse
en tres pilares: técnico, comer-
izl ¥ financisro.

Jued %45 Zabala, Dirsctor General de Sscsoria fndusteial Zabala

§.- Cooperar al maxime junto a
empresas y organismos de inves-
tigacidn

En materia de Innovacidn, 1+l es
mucho mas gae 2. Colat con

Hay que dedicar personal capacita-
do para aportar ideds ¥ para captas
las buenas infciativas de los demds.

0. A el faturo intemdo

QCaitros Tecnoldgicos ¥ universida- -

des, atravizde contratos gue trans-
fieran conccimientn. Coopérar con

14 Cultura de la Innovacién en fa

empresa :
T.a Tnnovacifn, jardo a la cooperkidn y
1o 03 1. e aren laa ol %]

p ue compl la
actividad de la propis compadia.
9.~ Peati) iafes ¥

Twmanos razenables

sigle XXL Sélo a través de und aco-
nomia basada en el Conacimiento
serd pasible afrontar fos retos de un
mercado globalizade,

Cuando se buscan respuestas,

lo importante es encontrartas.

Lilly busca respuestas a través de la

investigacidn, i innovacién y &l desarrolio

do nueves farmacos y iratamientos que

ayuden & salvar, prelengar ¥ mejorar {3

wida de las personas.

Respuestas que importan.






