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>> LA SEMANA

Por Victor Cruzado

FERROVIAL GANA TIEMPO
El regulador britanico aplaza
la venta de tres aeropuertos
BAA, filial de aeropuertos de
Ferrovial, recibi6 el mejor regalo de
Navidad después de que los
tribunales britdnicos admitieran su
recurso contra la resolucién de la
Comisién de Competencia que le
obligaba a vender tres aeropuertos a
distintos compradores en dos anos.
En todos sitios cuecen habas, y al
parecer uno de los integrantes de
este organismo estaba relacionado
con uno de los inversores interesados
en la adquisicion de Gatwick.

AYUDAS SIN DESTINO
El ICO deja sin repartir
24.000 millones de euros

La vicepresidenta econdémica, Elena
Salgado, reunié a los 10 mayores
bancos y cajas de ahorros para la
puesta en marcha de las lineas del
ICO para 2010. Salgado resalté que
este ano ha facilitado el 25% de los
créditos otorgados a empresas en
'Esparia por importe de 14.000
millones y se ha hecho un
«intermediador imprescindible». Lo
que no indicé es que dos terceras
partes del dinero que pensaba
distribuir a las empresas se ha
quedado en el cajén del instituto.

DiAZ FERRAN, EN APUROS
La quiebra de Air Comet
amarga la Navidad a CEOE
Que el presidente de la patronal
espaiiola, interlocutor ante el
Gobierno del didlogo social, tenga a
sus empleados sin cobrar y Air
Comet en quiebra no parece la mejor
perspectiva ante la dificil
negociacion que se avecina. Con sus

empresas al borde
del colapso, los
comparneros de
Diaz Ferran le han
apoyado sin
fisuras, aunque las
criticas arrecian y
el fin de ano se
antoja movidito.

2.605 euros al mes es lo que
deberia ganar un joven para poder
costearse la compra de una vivienda,
el doble que el salario medio espafiol.
6,3 millones de euros es lo que
costara al Ministerio de Fomento el
operativo para trasladar a los
afectados por la quiebra de la
aerolinea Air Comet.

90% es lo que ha descendido este
ano el absentismo laboral
injustificado. La situacién del
mercado de trabajo no invita a

asumir riesgos en este sentido.

> EL DEBATE
e s

Imnovar no es divagar

Camindbamos por la buena senda, pero la
crisis se cruzé en el camino y regresaron vie-
jos fantasmas. Estas palabras podrian resu-
mir la intriga protagonizada por Espana y su
estrategia de innovacion en los tltimos cinco
o seis afios. Con mas tibieza, la Administra-
cién admite el retraso en la carrera por im-
pulsar nuestro I+D+i. Para 2010, y sin per-
dernos en cifras, Espafia planteaba objetivos
que hoy resultan ya inalcanzables. Cierto es
que Europa tampoco alcanzara lo pactado en
Lisboa a comienzos de la década: convertir la
EU en la region basada en el conocimiento

mas importante del
planeta. Sin embargo,
ya no vale el mal de
muchos... como con-
suelo.

Las instituciones se
afanan en atajar el
problema. De puertas
adentro, la nueva Es-
trategia 2015 aspira a
colocar Esparia en el
G-9 de la innovacién
mundial, aumentan-
do en 40.000 el na-
cleo de empresas in-
novadoras. En Euro-
pa, la Comision
trabaja ya sobre reno-
vados propésitos para
2020.

Al parecer, todo el
mundo tiene un plan
B. Pero ha llegado la
hora de pasar a la ac-
cién, con A mayuscu-
la. No es necesario in-
sistir en nuestra baja
competitividad. Ya lo
confirman -un afo
mas- los organismos
internacionales, que
sitlian a nuestro pais
en torno al puesto 35°
(World Economic Fo-
rum). Resulta para-
déjico en un momen-
to en el que surgen, a
borbotones, voces de
apoyo al I+D. Si
nuestros actos guar-
daran relacién direc-
ta con nuestras pala-
bras -léase debates,
conferencias, simpo-
sios 0 encuentros va-
rios—, seriamos la en-
vidia de suecos, japo-
neses o alemanes.
Pero no, parece que
la férmula no acaba
de dar el resultado es-
perado.

No nos éngaie-
mos. Cuando un pro-
blema no tiene facil

solucidn, es que el problema es complejo. No
somos mas tontos que los finlandeses o los
taiwaneses. ¢Qué ocurre entonces? ¢(Por qué,
por ejemplo, sélo un 2% de las empresas eu-
ropeas que mas invierten en I+D son espafio-
las? Como dice Josep Samitier, vicerrector de
Innovacién de la Universidad de Barcelona y
experto en la materia, quiz4 juegue en contra
la herencia de cierta tradicion empresarial.
En Espana hay empresas muy innovadoras,
pero escasean grandes compaiiias, con 60 u
80 afios de historia, capaces de arrastrar vo-
luntades. Hoy, mas que nunca, necesitamos
mas empresas que hagan I+D. Urge, al mis-
mo tiempo, que las grandes inviertan con ma-
yor intensidad, pensando en Europa y convir-

JOSE MARIA ZABALA

tejido empresarial.

LUIS PAREJO

Debemos preguntarnos si
Espana estd capacitada
hoy para emprencder el
necesario cambio de
modelo econémico

vation Consulting

tiéndose -de facto- en tractoras de nuestro

Por otra parte, hay que reconocer que la
importancia econémica de Espafia en el re-
ciente contexto econémico no ha pasado de
un discreto segundo plano. La movilizacién
de recursos en I+D por parte de las institu-
ciones ha sido acorde, cuando no inferior, in-
crementandose en periodos de bonanza eco-
némica. Hasta cierto punto, normal.

Mas dificil de asimilar son otras cuestiones.
Entre ellas, la congelacién presupuestaria
prevista por Ciencia e Innovacién para el afo

entrante y que tanto
ha dado que hablar
en 2009. Maxime
cuando todos, inclui-
dos los politicos de
turno, coincidimos en
que el impulso del
1+D+i demanda esta-
bilidad y planificacién
a largo plazo.

Sin caer en derro-
tismos, no estaria de
mas auscultar a nues-
tro sistema de inno-
vacién para aplicarle
un tratamiento eficaz
e inmediato. Estrena-
mos 2010 con dos ta-
reas urgentes. La pri-
mera, creernos real-
mente que esto de la
innovacién va en se-
rio, 0 lo que es lo mis-
mo: pasar de las pala-
bras a las conviccio-
nes; la segunda,
pasar de las convic-
ciones a la préctica.

Hay que compro-
bar hasta qué punto
las empresas son
conscientes de la im-
portancia de abordar
un cambio de rumbo
ya mismo, sin amba-
ges. La cara amable
la conforman siempre
aquellas organizacio-
nes que -por encima
de la coyuntura-
apuestan por mante-
ner su esfuerzo en
1+D, asi como aque-
llas que apuestan por
la internacionaliza-
cién. Son, alfinyala
postre, las entidades
mas innovadoras.

Ha llegado también
la hora de que la Ad-
ministracion analice,
una y mil veces, si su
bateria de incentivos
al I+D+iapunta en la
direccion correcta. De-

beriamos preguntarnos, incluso, si Espafia es
hoy un pais realmente capacitado para em-
prender el necesario cambio de modelo eco-
némico. En caso afirmativo, la espera no pue-
de prolongarse més; nos jugamos demasiado.

Es cierto que 2009 ha sido un aio dificil pa-
ra todos. Pero como dice el norteamericano
Tom Kelley, conferenciante de prestigio inter-
nacional y autor del exitoso libro Las diez ca-
ras de la innovacion, «no hay que malgastar
una buena crisis»; y la que atravesamos hoy
serd fundamental para demostrar al mundo
lo que realmente valemos.

José M® Zabala es director general de Zabala Inno-

Por Begofia P. Ramirez

® Lunes 28

Hipotecas. El INE publica el importe
medio de las hipotecas constituidas en
octubre, que en septiembre se redujo
un 17,1% producto de la crisis.
Subasta. Hong Kong subasta dos
zonas residenciales en el drea de Tai
Po, la primera venta a gran escala de
terrenos en los dos tltimos anos.

® Martes 29

Dividendo adelantado. Acciona, la
empresa que preside José Manuel
Entrecanales, paga un dividendo bruto
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de 1,07 euros por-accién a cuenta de
los resultados de 2009, adelantando asi
al mes de diciembre el abono de esta
retribucién al accionista, que en los
ultimos afos venia haciendo efectiva
en el mes de enero, ante la entrada en
vigor de cambios fiscales en 2010.

® Miércoles 30

Precio de los pisos. Se hace
publico el Indice de Precios de la
Vivienda correspondiente al tercer
trimestre, que ya se redujo en un
7,7% hasta el mes de junio.

Bolsa. Iberdrola paga un dividendo
de 0,1430 euros por accién, un total
de 751 millones de euros.

© Jueves 31

Cuentas suizas. Ultimo dia para
que los ciudadanos franceses con
cuentas bancarias opacas en Suiza
declaren sus activos a la Hacienda
gala. El Gobierno de Nicolas Sarkozy
dice tener en su poder los nombres
de 3.000 sospechosos de evasion
fiscal a través de cuentas en tres
bancos del pais helvético.

© Viernes 1

Pesca ilegal. Entra en vigor el
nuevo reglamento de la UE para
combatir la pesca ilegal. La norma
obliga a reforzar la vigilancia contra
los piratas que faenan sin licencia o
sin cuota, esquilmando los caladeros
y compitiendo de forma desleal con
los armadores legales.

@SORPRESAS

Afo contra la Pobreza.
2010 sera el Ailo Europeo para
luchar contra la Pobreza y la
Exclusion Social, un programa para
concienciar a los ciudadanos sobre
ambos problemas que se desarrollara
en todos los Estados miembros de la
UE, asi como en Islandia y Noruega.
Tiene un presupuesto total de 17
millones de euros, que serd
completado con financiacién de cada
pais. La iniciativa se lanzara en
Madrid el dia 21 de enero en una
conferencia de alto nivel que ha
organizado la Presidencia espafiola
de la Comisién Europea.




